
OFICINA DE PLANEJAMENTO 
Planos de Manejo  

Unidades de Conservação – MOJAC 
(SETOR SUL) PE LAGAMAR DE CANANEIA |RDS ITAPANHAPIMA  | RESEX Ilha do TUMBA  | RESEX TAQUARI  



 

 

OFICINA DE PLANEJAMENTO  

28|08|2019: PE LAGAMAR DE CANANEIA E RESEX TAQUARI E RDS ITAPANHAPIMA   E    29|08|2019:RESEX ILHA DO TUMBA 

 

PROGRAMAÇÃO – 28/08/2019 – PE LAGAMAR DE CANANEIA E RESEX TAQUARI E RDS ITAPANHAPIMA  

9h00   -  9h30        ABERTURA 

9h30   -  10h00     CONTEXTO E ORIENTAÇÕES PARA PLANEJAR OS 04 PLANOS DE MANEJO – SETOR SUL 

10h00 -  11h30     DINÂMICAS EM GRUPOS 

11h30 -  12h15     SOCIALIZAÇÃO DOS TRABALHOS 

12h15 -  12h30     ENCERRAMENTO E PRÓXIMOS PASSOS 

 

 

  



 

 

OFICINA DE PLANEJAMENTO  

28|08|2019: PE LAGAMAR DE CANANEIA E RESEX TAQUARI E RDS ITAPANHAPIMA   E    29|08|2019:RESEX ILHA DO TUMBA 

 

PROGRAMAÇÃO - 29|08|2019 - RESEX ILHA DO TUMBA 

14h00   -  14h15        ABERTURA 

14h15   -  14h45     CONTEXTO E ORIENTAÇÕES PARA PLANEJAR OS 04 PLANOS DE MANEJO – SETOR SUL 

14h45   -  16h00     DINÂMICAS EM GRUPOS 

16h00    - 16h30     SOCIALIZAÇÃO DOS TRABALHOS 

 

 

  



OBJETIVOS DA OFICINA:  
 

 Estabelecer um pacto social para condução dos trabalhos; 

 

 Coletar contribuições para planejar a elaboração dos planos de manejo: 

• estrutura e agenda de trabalho; 

• dinâmicas e ferramentas de participação social; 

• identificação dos principais atores e sua relação com a UC; 

• mapa situacional da UC – potencialidades e conflitos. 

 



1. VAMOS CONSTRUIR PACTOS? 

1. Respeitar a pauta/horários da reunião para cumprirmos os objetivos dos 
encontros – HOJE, por exemplo, é planejar; 
 

2. Sonhos... Demais demandas poderão ser registradas  em painel coletivo 
(fixado na parede), a qualquer momento, durante as oficinas; 
 

3. O papel do representante do conselhos e demais participantes durante  e 
depois das oficinas para o compartilhamento dos resultados; 
 

4. Mobilização das oficinas, tanto por parte da fundação florestal quanto dos 
demais conselheiros e demais participantes; 
 

5. Garantir a participação no processo de elaboração dos planos, por meio de 
apoio institucional da fundação florestal (transporte, alimentação, materiais e 
divulgação). 

 



2. O QUE É PLANO DE MANEJO? 

• Zonas com características 

especificas 

• Diretrizes e normas para 

ordenamento 

 

 

DOCUMENTO DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO DO TERRITÓRIO 

Objetivos da UC 

Zoneamento (interno e ZA) 

Estudos e análises do território 

fundamentado... 

No qual se definem 

Programas e acordos de 
Gestão 

• Programas e Ações para gestão e 

manejo dos recursos naturais 

• Acordos para manejo dos recursos 

naturais 

 



2.1. APÓS A APROVAÇÃO... 

Ao final de todo o processo participativo, o que teremos? 

Zoneamento (interno e ZA) 
Mapa e normas 

Programas e acordos de Gestão 

Indicação de áreas para retificação dos limites 
 (art.15 – Lei 12.810/2008 - MOJAC)  

Caracterização do território 



3. PLANEJAMENTO – 14 Planos de Manejo 

15 MESES 
2019 2020 2021 

1ºsem 2ºsem 1ºsem 2ºsem 1ºsem 2ºsem 

Totalizando 14 planos em  2 anos e 6 meses 

SETOR 
NORTE 

SETOR 
CENTRO 

SETOR 
SUL 

1ª FASE 

15 MESES 
agosto/2019 a out/2020 

SUL 

+ 4 

2ª ETAPA 

15 MESES 
fevereiro/2020 a abril/2021 

CENTRO 

+ 8 

3ª ETAPA 

15 MESES 
agosto/2020 a out./2021 

NORTE 
+ 2 



3.1. REGIONALIZAÇÃO DO TERRITÓRIO 
14 Planos de Manejo – UCS MOJAC 

NOTA revisão: Na Oficina de planejamento (28 e 29/09/2019), visando facilitar o 
entendimento sobre a organização do território para elaboração dos 14 planos de manejo, 
foi solicitado pelos participantes que o agrupamento de unidades de conservação seja 
denominada de “região”, a partir desta data, sendo: (i) região Sul; (ii) região centro; (iii) 
região norte.  Para tanto, todos os slides foram ajustados a luz da demanda apresentada 
na referida oficina. 



3.1. REGIONALIZAÇÃO DO TERRIT´´ORIO 
04 Planos de Manejo – REGIÃO SUL  

REGIÃO SUL: 
 
 04 UCs e entorno; 
 03 categorias; 
 02 municípios 

(Cananéia e Jacupiranga) 

 
UCs: 
• PE Lagamar de Cananeia;  
• RDS Itapanhapima; 
• RESEX Ilha do Tumba e;  
• RESEX Taquari. 

 
 

REGIÃO NORTE 

REGIÃO 
CENTRO 

REGIÃO 
SUL 



4. EQUIPE TÉCNICA 

QUEM PRODUZIRÁ OS 14 PLANOS DE MANEJO? 

• Conselhos das 14 unidades de conservação 
 

• Conselho MOJAC  
 

• Demais atores e comunidades 

17 pesquisadores 

12 pesquisadores 

12 pesquisadores 

25 técnicos 

2 técnicos 

CEA 
Coord. Educação 

Ambiental 

 3 técnicos 

 

CPLA 
Coord. 

Planejamento 
Ambiental  

4 técnicos 

CFB 
Coord. 

Fiscalização e 
Biodiversidade 

2 técnicos 

Sistema Ambiental Paulista 

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente 

77 PROFISSIONAIS (TÉCNICOS, GESTORES E PESQUISADORES)  

QUEM COORDENADARÁ OS PLANOS DE MANEJO? 

QUEM PARTICIPARÁ DOS PLANOS DE MANEJO? 



4.1. Composição do Grupo Técnico Executivo 

Atribuições: 
• Coordenar as atividades e produtos do 

tema, garantindo o cumprimento do 
cronograma; 

• Elaborar a caracterização, incluindo coleta 
de dados em campo; 

• Elaborar as propostas técnicas, em conjunto 
com GTE; 

• Validar as contribuições referente ao tema; 
•  Participar das Oficinas e Reuniões do 

Comitê de Integração. 
 
 
 

  

COORDENADOR TEMÁTICO 
• Meio Físico 
• Meio Biótico 
• Meio Antrópico 
• Meio SocioBiodiversidade 

Pesquisadores e técnicos - SIMA 

Coordenação do Comitê 
Subsecretário Meio Ambiente - SIMA 

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE - SIMA 

Atribuições:  
• Coordenação executiva dos trabalhos, 

garantindo o cumprimento do cronograma; 
• Elaborar as propostas técnicas, em conjunto 

com GTI; 
• Participar das reuniões de trabalho e do 

Comitê de Integração; 
• Planejar e preparar todos os materiais das 

oficinas; 
• Disponibilizar os materiais no site para 

consulta e avaliar todas as contribuições; 
• Sistematizar e consolidar documentos finais.  

PARQUE ESTADUAL 
Equipe NPM + Gestão da UC 

GRUPO TÉCNICO EXECUTIVO GRUPO TÉCNICO INSTITUCIONAL 



4.1. Composição do Grupo Técnico Executivo 

Atribuições: 
• Coordenar as atividades e produtos do 

tema, garantindo o cumprimento do 
cronograma; 

• Elaborar a caracterização, incluindo coleta 
de dados em campo; 

• Elaborar as propostas técnicas, em conjunto 
com GTE; 

• Validar as contribuições referente ao tema; 
•  Participar das Oficinas e Reuniões do 

Comitê de Integração. 
 
 
 

  

COORDENADOR TEMÁTICO 
• Meio Físico 
• Meio Biótico 
• Meio Antrópico 
• Meio SocioBiodiversidade 

Pesquisadores e técnicos - SIMA 

Coordenação do Comitê 
Subsecretário Meio Ambiente - SIMA 

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE - SIMA 

Atribuições:  
• Coordenação executiva dos trabalhos, 

garantindo o cumprimento do cronograma; 
• Elaborar as propostas técnicas, em conjunto 

com GTI; 
• Participar das reuniões de trabalho e do 

Comitê de Integração; 
• Planejar e preparar todos os materiais das 

oficinas; 
• Disponibilizar os materiais no site para 

consulta e avaliar todas as contribuições; 
• Sistematizar e consolidar documentos finais.  

PARQUE ESTADUAL 
Equipe NPM + Gestão da UC 
RESEX e RDS : Equipe NPM + Gestão da UC + 01 
conselheiro 

GRUPO TÉCNICO EXECUTIVO GRUPO TÉCNICO INSTITUCIONAL 



5. ETAPAS E CONTRATOS – ESTUDOS  

ETAPA 1 

Organização e 
planejamento 

ETAPA 2 

Caracterização 
das UCs 

 

ETAPA 3 

Planejamento 
Integrado 

(zoneamento e 
programas) 

ETAPA 4 

Análise e 
aprovação 

 

 

 

 

Estudos  
Complementares 
 empresa AMBIGIS  

Elaboração dos 14 planos de manejo pela equipe técnica e pesquisadores SAP  

 

 

 

Estudos 
primários e 
secundários 

 equipe SAP 

 

 

 

Estudos  
Complementares 

 $ MMA 

p/todas as regiões 
MOJAC 

somente RDS + 
RESEX 



5.1. ETAPAS DA ELABORAÇÃO DOS PLANOS 

ETAPA 1 

Organização e 
planejamento 

ETAPA 2 

Caracterização 
das UCs 

 

ETAPA 3 

Planejamento 
Integrado 

(zoneamento e 
programas) 

ETAPA 4 

Análise e 
aprovação 

 

OFICINA 
PLANEJAMENTO 

                                             PARTICIPAÇÃO SOCIAL 

OFICINA 
CARACTERIZAÇÃO 

OFICINA 
ZONEAMENTO 

OFICINA 
PROGRAMAS 

DEVOLUTIVAS E 
MANIFESTAÇÃO 

e/ou DELIBERAÇÃO  

SETORIAIS SETORIAIS SETORIAIS 



Oficinas e reuniões setoriais 

Formulário eletrônico 

Gestor 

Conselhos  

6. CANAIS PARA CONTRIBUIÇÕES 

1 

2 

3 

4 



6.1 CANAIS PARA CONTRIBUIÇÕES 



ETAPA 1 

Organização e 
planejamento 

ETAPA 2 

Caracterização 
das UCs 

 

ETAPA 3 

Planejamento 
Integrado 

(zoneamento e 
programas) 

ETAPA 4 

Análise e 
aprovação 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivo da Etapa: 
 Elaborar o plano de trabalho de cada UC, contendo, 

minimamente: 
• equipe e responsabilidades; 
• atividades e produtos, por Etapa; 
• Indicação de dados e informações disponíveis  
• elaboração de Mapa Situacional indicando as potencialidades e 

fragilidades;  
• agenda de trabalho. 

7. ETAPA ORGANIZAÇÃO E PLANEJAMENTO 

ETAPA 1 

Organização e 
planejamento 

OFICINA 
PLANEJAMENTO 

         

OFICINA 
CARACTERIZAÇÃO 

OFICINA 
ZONEAMENTO 

OFICINA 
PROGRAMAS 

DEVOLUTIVAS E 
MANIFESTAÇÃO 

e/ou DELIBERAÇÃO  

SETORIAIS SETORIAIS SETORIAIS 

Período de elaboração – UCs Setor Sul:  28 e 29 de Agosto/2019 a 16 Outubro/2020 

REUNIÕES TRABALHO  
GTE +GTI 

REUNIÃO COMITÊ 
aprov. plano de trabalhos 

DISPONIBILIZAR 
GTE + GTI + conselhos 



 
 
DINÂMICA EM GRUPO  



8. DINÂMICA DO DIA 
 
 

COMO IREMOS TRABALHAR? 
 

 03 mesas de trabalho 
 
 03 perguntas orientadoras : 
        Mesa 1: Vamos organizar a nossa agenda de trabalho? 
        Mesa 2: Quais são os atores do território e qual sua relação com a UC? 
        Mesa 3: Quais são as potencialidades e conflitos do território? 
 

 Plenária para socialização dos trabalhos 
 

 



8.1 DINÂMICA DO DIA _ PE LAGARMAR 

1 

mediador 

relator 

   Vamos organizar a 
nossa agenda de 

trabalho? 

Mediadora Fernanda (NPM) 
Facilitadora Isadora (CPLA) 

Relatora: Lucimara 

Coordenador da reunião: gestor Mário 
Suporte: Adriana NPM  

facilitador 

 30 minutos 

2 
mediador 

relator 

Quais são os  
atores do território?  

Mediador Tatiana (NPM) 
 Facilitadora Suellen (NPM) 

Relator: Melissa 

facilitador 

 30 minutos 

3 

mediador 

relator 

Quais as  
potencialidades e  
conflitos da UC? 

Mediador Victor (NPM) 
Facilitador Aleph (NPM) 

Relator: Rafael 

facilitador 

 30 minutos 

 30 minutos 

AO FINAL ...IREMOS COMPARTILHAR OS TRABALHOS DAS MESAS! 



8.1.DINÂMICA DO DIA _ RESEX e RDS 

1 

mediador 

relator 

Vamos planejar o 
projeto? 

2 
mediador 

relator 

Quais são os  
atores do território?  

3 

mediador 
relator 

Quais as  
potencialidades e  
conflitos da UC? 

Coordenador da reunião: gestora Nathalia 
Suporte: Victor NPM  

facilitador 

facilitador 

facilitador 

 30 minutos 

 30 minutos 

SOCIALIZAR OS TRABALHOS DAS MESAS! 

 30 minutos 

Mediadora Fernanda (NPM) 
Facilitadora Isadora (CPLA) 

Relatora: Lucimara 

Mediador Tatiana (NPM) 
 Facilitadora Suellen (NPM) 

Relator: Susan  

Mediador Adriana(NPM) 
Facilitador Aleph (NPM) 

Relator: Rafael 



8.1. MESA 1 – Ex. CRONOGRAMA/AGENDA 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out 

ETAPA 1 

Organização e 
planejamento 

ETAPA 2 

Caracterização 
das UCs 

ETAPA 3 

Planejamento 
Integrado 

ETAPA 4 

Análise e 
aprovação 



É uma ferramenta que colabora para 
a investigação e o registro de atores 
sociais e instituições que mantêm 

relação com a comunidade,  

O objetivo é promover a reflexão dos 
participantes sobre essas relações e 

acerca das responsabilidades de 
cada ator ou instituição 

representados. 

8.1. MESA 2 – ex. DIAGRAMA DE VENN 



8.1. MESA 3 _ ex. MAPA SITUACIONAL 

identificar suas 
principais questões, 
incluindo 
apontamentos 
preliminares das 
potencialidades e 
conflitos 

Ex. Mapa Situacional do 
Parque Estadual ITABERABA 



 
Fernanda Lemes 

Coordenadora Núcleo Planos de Manejo  
fernandalemes@fflorestal.sp.gov.br 

 
 


